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3UHPHVVR�
� FKH FRQ 'HFUHWR 6LQGDFDOH Q� �� GHO ��������� H VXFFHVVLYR Q� �� GHO ���������� OR VFULYHQWH q VWDWR QRPLQDWR
5HVSRQVDELOH�GHO����6HWWRUH�7HFQLFR�
� FKH FRQ QRWD SHF LQ GDWD �� GLFHPEUH ����� DFTXLVLWD LQ SDUL GDWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ Q� ������ (QJLH
6HUYL]L 6�S�$�� KD IRUPXODWR XQD SURSRVWD DYHQWH DG RJJHWWR ³3URSRVWD GL FRQFHVVLRQH GHO VHUYL]LR HQHUJLD
WHUPLFD� GHOOD JHVWLRQH GHO VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR
GL HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO &RPXQH GL %HUQDOGD� DL VHQVL GHOO
DUW� ��� '�/JV �����´� FRVWLWXLWD GDO 3URJHWWR GL
)DWWLELOLWj� OD ER]]D GL &RQYHQ]LRQH� LO 3LDQR (FRQRPLFR H )LQDQ]LDULR �3()� DVVHYHUDWR� OD VSHFLILFD]LRQH GHOOH
FDUDWWHULVWLFKH GHO VHUYL]LR H GHOOD JHVWLRQH H O¶LQGLFD]LRQH GHOOH VSHVH VRVWHQXWH SHU OD SUHGLVSRVL]LRQH GHOOD
3URSRVWD� LO WXWWR DL VHQVL GHOO¶DUW� ��� FRPPD �� GHO '� /JV� 1� �������� DG RJJL ULIRUPXODWR QHOO¶DUW� ��� GHO
QXRYR FRGLFH GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL DSSURYDWR FRQ '� /JV� 1� ������� �GL VHJXLWR� &RGLFH� OD FXL HQWUDWD LQ YLJRUH q
VWDWD�GLVSRVWD�DO����OXJOLR������
� FKH OD SURSRVWD ULJXDUGD LO FRPSLPHQWR GD SDUWH GHOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (1*,( 6(59,=, 6�3�$� � FRQ SURSUL
PH]]L ILQDQ]LDUL R FRQ PH]]L ILQDQ]LDUL GL WHU]L VRJJHWWL � GL XQD VHULH GL LQWHUYHQWL LQWHJUDWL SUHYLVWL LQ XQ DSSRVLWR
3URJHWWR GL )DWWLELOLWj� YROWL DOOD ULTXDOLILFD]LRQH H DO PLJOLRUDPHQWR GHOO¶HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D
VHUYL]LR GHJOL LPPRELOL FRPXQDOL QRQFKp OH FRUUHODWH DWWLYLWj GL JHVWLRQH �HVHUFL]LR� HQHUJL]]D]LRQH� PDQXWHQ]LRQH�
HFF���
� FKH LO 3URJHWWR GL )DWWLELOLWj� LQ SDUWLFRODUH� SUHYHGH OD UHDOL]]D]LRQH GL LQWHUYHQWL LQ RSHUH H ODYRUL GD FRPSLHUH LQ
GRGLFL PHVL SHU XQ LPSRUWR FRPSOHVVLYR GL ¼ ����������� ROWUH ,9$ QHOOD PLVXUD GHO ���� D WRWDOH FDULFR GHO
&RQFHVVLRQDULR�R�GL�VRJJHWWL�WHU]L�FRQ�ULFRUVR�DG�XQ�PL[�ILQDQ]LDULR��SUHVWLWR�VRFL�H�FDSLWDOH�VRFLDOH��
� FKH LO 3LDQR (FRQRPLFR H )LQDQ]LDULR �3()�� DVVHYHUDWR GD LGRQHD VRFLHWj GL UHYLVLRQH� KD GXUDWD SDUL D ��DQQL
FRLQFLGHQWH FRQ OD GXUDWD GHOO¶HYHQWXDOH FRQFHVVLRQH� QHO GRFXPHQWR LQ SDUROD VRQR VWDWL FRQVLGHUDWL� DWWUDYHUVR
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XQ PRGHOOR GL FDOFROR SUHGLVSRVWR SHU OD VLPXOD]LRQH GHL IOXVVL HFRQRPLFR�ILQDQ]LDUL GHO 3URJHWWR GL )DWWLELOLWj QHOOD
VXD LQWHUH]]D� WXWWL OH YRFL GL VSHVD WUD FXL L FRVWL RSHUDWLYL GRYXWL DOO¶HQHUJLD HOHWWULFD� DOO¶HQHUJLD WHUPLFD� DL
PDWHULDOL� DOOD PDQRGRSHUD H VWUXWWXUD� DL FRVWL VSHFLDOLVWLFL H GL WHU]L ROWUH ,9$ HG LPSRVWH� QRQFKp JOL LQWHUHVVL SHU
LO�SUHVWLWR�GHL�FDSLWDOL�
� FKH OD &RQFHVVLRQH VDUj YDOLGD HG HIILFDFH ILQ GDO PRPHQWR GHOOD VXD VRWWRVFUL]LRQH H FHVVHUj GL DYHUH HIILFDFLD
GHFRUVL �� �YHQWL� DQQL GDOOD GDWD GL FRQVHJQD GHJOL LPSLDQWL ULVXOWDQWH GDO 9HUEDOH GL 3UHVD LQ &RQVHJQD� FRVu
VWDELOLWR LQ EDVH DO WHPSR QHFHVVDULR DO UHFXSHUR GHJOL LQYHVWLPHQWL SHU LO &RQFHVVLRQDULR �FIU� DUW� ��� FRPPD �
GHO�&RGLFH�FRPH�G¶DOWURQGH�SUHYLVWR�DQFKH�GDOO¶DUW�������FRPPD����GHO�'��/JV��1�����������
� FKH LO 5HVSRQVDELOH GHO 6HWWRUH ,9� DO ILQH GL SURFHGHUH DO SUHYHQWLYR HVDPH HG DOOD FRQVHJXHQWH YDOXWD]LRQH
FLUFD OD IDWWLELOLWj GHOOD VXFFLWDWD SURSRVWD SHUYHQXWD� FRQ 'HWHUPLQD]LRQH 5HJ� *HQ� 1� ��� � 5HJ� 6HWW� Q� ��� GHO
����������� QHOO¶DPELWR GHO YLJHQWH DFFRUGR TXDGUR GL FXL DOO
DUWLFROR ��� FRPPL � H �� GHO '� /JV� 1� ��������
DJJLXGLFDWR D VHJXLWR GL HVSHULPHQWR VXO 0(3$ �0HUFDWR (OHWWURQLFR GHOOD 3XEEOLFD $PPLQLVWUD]LRQH� GL 5LFKLHVWD
'L�2IIHUWD��5'2��1�����������KD�DIILGDWR�DOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�LQFDULFDWR��,GH���OD�IRUQLWXUD�GL�VSHFLILFL�VHUYL]L�GL
VXSSRUWR�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYR�DIIHUHQWH�DO�SURFHGLPHQWR�LQ�TXHVWLRQH�
� FKH� D VHJXLWR GL XQD SULPD GLVDPLQD GHOOD GRFXPHQWD]LRQH WUDVPHVVD HG DFTXLVLWD DJOL DWWL� LO 5HVSRQVDELOH GHO
6HWWRUH ,9� FRQ QRWD LQ GDWD � OXJOLR ����� DFTXLVLWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ Q� ������ KD LQYLDWR DO VRJJHWWR
SURSRQHQWH �2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$�� OD ULFKLHVWD GL SDU]LDOH PRGLILFD]LRQH GHOOD SURSRVWD
SUHFHGHQWHPHQWH IRUPXODWD� � FKH FRQ QRWD SHF LQ GDWD �� OXJOLR ����� DFTXLVLWD DO SURW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ� 1�
����� GHO ����������� LO VRJJHWWR SURSRQHQWH �2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$��� UHFHSHQGR OH ULFKLHVWH
IRUPXODWH�GDO�&RPXQH��KD�WUDVPHVVR�OH�PRGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQL�SURJHWWXDOL�ULFKLHVWH�
� FKH O¶LQWHUD GRFXPHQWD]LRQH� FRPH GHILQLWLYDPHQWH IRUPXODWD GDO VRJJHWWR SURSRQHQWH D VHJXLWR GHOOH
LQWHJUD]LRQL�PRGLILFD]LRQL DFTXLVLWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ� ����� GHO ����������� q VWDWD VRWWRSRVWD DOOD
YDOXWD]LRQH GHOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR LQGLYLGXDWR FRQ 'HWHUPLQD]LRQH 5HJ� *HQ� 1� ����5HJ� 6HWW� Q� ��� GHO ���
���������'DWR�DWWR�
� FKH OD VRFLHWj ,GH� FRQ QRWD LQ GDWD ����������� DFTXLVLWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ Q� ����� GHO ��������� KD
ULPHVVR L VHJXHQWL GRFXPHQWL WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYL D ILUPD GL HVSHUWL LQ SRVVHVVR GL DGHJXDWD HVSHULHQ]D H
SURIHVVLRQDOLWj LQ PDWHULD� D� 5HOD]LRQH $PPLQLVWUDWLYD� E� 5HOD]LRQH HFRQRPLFR�ILQDQ]LDUL F� 5HOD]LRQH WHFQLFD�
GD�FXL�VL�HYLQFH�OD�IDWWLELOLWj�GHOO¶LQWHUYHQWR�H�OD�SURFHGLELOLWj�DL�VHQVL�GHOOH�YLJHQWL�QRUPH�LQ�PDWHULD�
� FKH OD SURFHGXUD GL DIILGDPHQWR q GLVFLSOLQDWD GDOO¶DUW� ��� FRPPD �� GHO '� /JV� 1� ������� RUD YLJHQWH QHO
WHVWR GHOO¶DUW� ��� GHO FLWDWR &RGLFH H� D QRUPD GHO FRPPD � GHO FLWDWR DUW� ���� ³LO FULWHULR GL DJJLXGLFD]LRQH q
O
RIIHUWD HFRQRPLFDPHQWH SL� YDQWDJJLRVD LQGLYLGXDWD VXOOD EDVH GHO PLJOLRU UDSSRUWR WUD TXDOLWj H SUH]]R´�
5LVFRQWUDWR FKH OD SURSRVWD GL FXL WUDWWDVL q FRUUHGDWD GDOOD GRFXPHQWD]LRQH SUHYLVWD GDOO¶DUW� ��� FRPPD �� GHO
'��/JV��1����������RUD�YLJHQWH�QHO�WHVWR�GHOO¶DUW������GHO�FLWDWR�&RGLFH�H��LQ�SDUWLFRODUH��GD��SURJHWWR�GL�IDWWLELOLWj�GHL
ODYRUL� ER]]D GL FRQYHQ]LRQH� SLDQR HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULR DVVHYHUDWR� VSHFLILFD]LRQH GHOOH FDUDWWHULVWLFKH GHO
VHUYL]LR�H�GHOOD�JHVWLRQH�
�
&RQVLGHUDWR�
� FKH OD SURSRVWD FRQVLVWH LQ XQD FRQFHVVLRQH SHU O¶DIILGDPHQWR� DWWUDYHUVR O¶LVWLWXWR GHOOD ILQDQ]D GL SURJHWWR� GL XQ
LQVLHPH LQWHJUDWR GL ODYRUL� LQWHUYHQWL H VHUYL]L LQWHVL DG RWWHQHUH OD ULTXDOLILFD]LRQH HG LO PLJOLRUDPHQWR
GHOO¶HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD GHJOL LPPRELOL FRPXQDOL �H GHJOL LPSLDQWL SHU LO FRQGL]LRQDPHQWR WHUPLFR H SHU
O¶LOOXPLQD]LRQH LYL LQVWDOODWL�� DO ILQH GL FRQVHJXLUH� LQ WDO PRGR� ULOHYDQWL ULVSDUPL HQHUJHWLFL� FKH q SUHYLVWR XQ
LQYHVWLPHQWR�GL�¼�������������ROWUH�,9$�QHOOD�PLVXUD�GHO������FKH�OD�&RQFHVVLRQH�KD�GXUDWD�GL����DQQL�
� FKH OD ER]]D GL FRQFHVVLRQH ULVSRQGH� QHL VXRL FRQWHQXWL� DOOH ILQDOLWj G¶LQWHUHVVH SXEEOLFR H VRQR WXWHODQWL SHU
O¶(QWH�
� FKH q SUHYLVWD XQD FRUUHWWD DOORFD]LRQH GHL ULVFKL FRPH HYLGHQ]LDWR QHOOD 0DWULFH GHL 5LVFKL TXDOH SDUWH
LQWHJUDQWH�GHOOD�SURSRVWD�
�
'DWR DWWR FKH� VXOOD EDVH GHJOL DWWL DFTXLVLWL GDOO¶(QWH� OD SURSRVWD GL SDUWHQDULDWR SXEEOLFR HFRQRPLFR WUDVPHVVD
GD�(QJLH�6HUYL]L�6�S�$���SXz�HVVHUH�GLFKLDUDWD�IDWWLELOH�H��SHUWDQWR��q�GD�ULWHQHUVL�GL�SXEEOLFR�LQWHUHVVH��SRLFKp�
� LQ DGHUHQ]D DJOL RELHWWLYL GHO OHJLVODWRUH� FRQVHQWH GL PLJOLRUDUH O¶HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD QHL FRQVXPL GL HQHUJLD
HOHWWULFD H JDV PHWDQR� ULGXUUH O¶LQTXLQDPHQWR OXPLQRVR HG RWWLPL]]DUH H UD]LRQDOL]]DUH OD JHVWLRQH WHFQLFD HG
HFRQRPLFD GHJOL LPSLDQWL� FRQVHQWH GL UHDOL]]DUH L QHFHVVDUL LQYHVWLPHQWL SHU JOL LQWHUYHQWL GL DGHJXDPHQWR
QRUPDWLYR�H�GL�HIILFLHQWDPHQWR�HQHUJHWLFR�GHJOL�LPSLDQWL�
� DWWUDYHUVR OD FRRSHUD]LRQH D OXQJR WHUPLQH WUD RSHUDWRUL SULYDWL H SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH �FG� 3DUWHQDULDWR
3XEEOLFR 3ULYDWR R 333�� LO &RPXQH SRWUj UHDOL]]DUH GHWWL LQYHVWLPHQWL RUPDL QHFHVVDUL H LPSURURJDELOL� FRQ ULVRUVH
GHO VHWWRUH SULYDWR� LGRQHR D FRQVHJXLUH ILQ GD VXELWR HIILFLHQ]D H LQQRYD]LRQH� JDUDQWHQGR DO FRQWHPSR OD
PDVVLPD�HIILFDFLD�QHOO¶XWLOL]]R�GHL�IRQGL�SXEEOLFL�
� O
LPSLHJR GL ULVRUVH SULYDWH SHU O
LQYHVWLPHQWR LQ SDUROD FRQVHQWLUj LQIDWWL DOO
$PPLQLVWUD]LRQH GL GHVWLQDUH OH
ULVRUVH H JOL VSD]L ILQDQ]LDUL GLVSRQLELOL DOOD UHDOL]]D]LRQH GL DOWUL LQWHUYHQWL ULWHQXWL DOWUHWWDQWR QHFHVVDUL HG
LQGLIIHULELOL� PHQWUH� SHU JOL LPSLDQWL RJJHWWR GL ULTXDOLILFD]LRQH� LO &RPXQH SURYYHGHUj D SDJDUH LQ PRGR GLOD]LRQDWR
L ODYRUL UHDOL]]DWL HG LO VHUYL]LR HURJDWR DWWUDYHUVR JOL LPSLDQWL ULPRGHUQDWL HG HIILFLHQWDWL VHFRQGR L FRUUHQWL HG
LQQRYDWLYL VWDQGDUG TXDOLWDWLYL� FRQVHQWH GL PLJOLRUDUH OD JHVWLRQH GHO VHUYL]LR� HIILFLHQWDQGR JOL LQWHUYHQWL
PDQXWHQWLYL� OLEHUDQGR� DOWUHVu� ULVRUVH XPDQH SHU O¶HVSOHWDPHQWR GL DOWUH DWWLYLWj� SRQH LQ HVVHUH XQ FRQWUDWWR GL
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SDUWHQDULDWR�SXEEOLFR� SULYDWR DL VHQVL GHO YLJHQWH FRGLFH GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL� DVVLFXUDQGR H[�DQWH� O¶HTXLOLEULR
HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULR�H�OD�FRUUHWWD�DOORFD]LRQH�GHL�ULVFKL�
�
'DWR DWWR FKH O¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR 6RFLHWj (1*,( 6�S�$� FRQ VHGH OHJDOH LQ 5RPD� 9LDOH *LRUJLR 5LERWWD Q����
3DUWLWD ,�9�$�� ������������ KD SHUWDQWR SUHVHQWDWR TXHVWR (QWH �QRWD SHF LQ GDWD �� GLFHPEUH ���� DFTXLVLWD LQ
SDUL GDWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH FRQ Q� ����� H FRQ VXFFHVVLYH LQWHJUD]LRQL DQFKH D ULFKLHVWD GHO &RPXQH GL
%HUQDOGD�FRPH�FLWDWH�LQ�QDUUDWLYD���LO�SURJHWWR�GL�IDWWLELOLWj��FRPSOHWR�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�SUHYLVWD
GDO�FLWDWR�FRPPD����GHOO¶DUW������GHO�'��/JV��1�����������RUD�DUW�������FRPPD�����GHO�&RGLFH���FRVu�FRPSRVWR�
Â�3URJHWWR�GL�IDWWLELOLWj
Â�%R]]D�GL�FRQYHQ]LRQH
Â 3LDQR (FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR DVVHYHUDWR �FRPSUHQGHQWH O¶LPSRUWR GHOOH VSHVH VRVWHQXWH SHU OD SUHGLVSRVL]LRQH
GHOOD�SURSRVWD��FRPSUHQVLYR�DQFKH�GHJOL�HYHQWXDOL�GLULWWL�VXOOH�RSHUH�GL�LQJHJQR��
��6SHFLILFD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHO�VHUYL]LR�H�GHOOD�JHVWLRQH�
�
5LFKLDPDWD�OD�GHOLEHUD]LRQH�GL�*LXQWD�&RPXQDOH�1������GHO����RWWREUH������FRQ�OD�TXDOH�IUD�O¶DOWUR�VL�q�SURYYHGXWR
D�
� GLFKLDUDUH� DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL GHOO¶DUW� ���� FRPPD � GHO &RGLFH� OD IDWWLELOLWj H OD ULVSRQGHQ]D DO SXEEOLFR
LQWHUHVVH GHOOD SURSRVWD SUHVHQWDWD GDOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� GHQRPLQDWD ³3URSRVWD GL
FRQFHVVLRQH GHO VHUYL]LR HQHUJLD WHUPLFD� GHOOD JHVWLRQH GHO VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD ULTXDOLILFD]LRQH
HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO &RPXQH GL %HUQDOGD� DL VHQVL GHOO
DUW� ��� '� /JV�
Q� ����� �RUD DUW� ��� GHO &RGLFH� FRQ QRWD SHF LQ GDWD ����������� DFTXLVLWD LQ SDUL GDWD DO 3URW� *HQ� GHOO¶(QWH
FRQ Q� ����� H VXFFHVVLYD PRGLILFD HG LQWHJUD]LRQH WUDVPHVVD FRQ QRWD SHF LQ GDWD �� OXJOLR ����� DFTXLVLWD DO
3URW��*HQ��GHOO¶(QWH�FRQ��������GHO������������
� DSSURYDUH LO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj WHFQLFR�HFRQRPLFD FRQWHQXWR QHOOD SURSRVWD SUHVHQWDWD GDOO¶2SHUDWRUH
(FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� GL FXL DO SUHFHGHQWH SXQWR �� FRQ FRQWHVWXDOH GLFKLDUD]LRQH GL SXEEOLFR LQWHUHVVH
GHOOD�VWHVVD�
� GHPDQGDUH D VXFFHVVLYR SURYYHGLPHQWR O¶LQVHULPHQWR GHO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj WHFQLFR�HFRQRPLFD QHL GRFXPHQWL
SUHYLVLRQDOL�H�SURJUDPPDWLFL�GL�ELODQFLR�QHO�ULVSHWWR�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD�LQ�PDWHULD�
� LQGLYLGXDUH O¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$�� QHO SURFHGLPHQWR LQ DUJRPHQWR� SURPRWRUH GL ILQDQ]D GL
SURJHWWR DL VHQVL GHOO
DUW� ��� FRPPD �� GHO '� /JV� 1� ������� RUD YLJHQWH QHO WHVWR GHOO¶DUW� ��� GHO FLWDWR
&RGLFH�
� GDUH DWWR FKH LO SURPRWRUH FRPH LQGLYLGXDWR QHOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� JRGUj GHO GLULWWR GL
SUHOD]LRQH�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�������FRPPD����GHO�&RGLFH�
�
5LFKLDPDWD OD GHOLEHUD]LRQH GL &RQVLJOLR &RPXQDOH Q� � GHO ���������� DG RJJHWWR� ³'2&80(172 81,&2 ',
352*5$00$=,21( �'83� ± 3(5,2'2 ��������� ',6&866,21( ( &216(*8(17( '(/,%(5$=,21(
�$57�������&200$����'(/�'�/*6��1����������´��FRQ�OD�TXDOH��WUD�DOWUR��q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�3URJUDPPD�WULHQQDOH
GHJOL DFTXLVWL GL EHQL H VHUYL]L ������� RYH q VWDWR SUHYLVWR LQVHULPHQWR GHO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj FRQWHQXWR QHOOD
SURSRVWD�SUHVHQWDWD�GDOO¶2SHUDWRUH�(FRQRPLFR�(QJLH�6HUYL]L�6�S�$�
�
'DWR DWWR FKH FRQ QRWD�SHF GHO �� 2WWREUH ���� OD VXFFLWDWD GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD &RPXQDOH 1� ��� GHO ��
RWWREUH ���� q VWDWD IRUPDOPHQWH QRWLILFDWD DOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� LQ TXDOLWj GL VRJJHWWR
SURPRWRUH�
�
'DWR DWWR LO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj WHFQLFR�HFRQRPLFD SUHVHQWDWR GDOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$�
SUHYHGH�LQ�VLQWHVL�L�VHJXHQWL�VHUYL]L�
D��VHUYL]LR�GL�HQHUJLD�WHUPLFD
E��VHUYL]LR�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�

F� VHUYL]LR GL ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO &RPXQH GL
%HUQDOGD�

�
&RQVLGHUDWR FKH WXWWL JOL LPSLDQWL DO VHUYL]LR GHOOD FLWWDGLQDQ]D� VLDQR HVVL WHUPLFL� HOHWWULFL GHJOL VWDELOL QHFHVVLWDQR
VLD GL LQWHUYHQWL GL ULTXDOLILFD]LRQH HG DPPRGHUQDPHQWR H VLD GL XQD JHVWLRQH LQWHJUDWD H FRHUHQWH FRQ OH
QHFHVVLWj GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH� DQFKH ILQDOL]]DWD DO FRQWHQLPHQWR GHL FRQVXPL HQHUJHWLFL H FKH LO
SURJHWWR SUHVHQWDWR GDOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� SUHYHGH LQYHVWLPHQWL FKH YHUUDQQR UHPXQHUDWL
DWWUDYHUVR�LO�SDJDPHQWR�GL�XQ�FDQRQH�DQQXDOH�SHU�OD�JHVWLRQH�YHQWHQQDOH�GHL�VHUYL]L�RJJHWWR�GL�LQWHUYHQWL�
�
'DWR�DWWR�FKH�FRQVHJXHQWHPHQWH�
D� LO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj SUHVHQWDWR GDOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� GHYH HVVHUH SRVWR D EDVH GL
JDUD SHU O
DIILGDPHQWR GL XQD FRQFHVVLRQH GL VHUYL]L� SHU OD TXDOH OD VFHOWD GHO &RQFHVVLRQDULR q GD DWWXDUVL
PHGLDQWH O
HVSHULPHQWR GL XQD JDUD DG HYLGHQ]D SXEEOLFD� FRQ DJJLXGLFD]LRQH VXOOD EDVH GHO FULWHULR GHOO
RIIHUWD
HFRQRPLFDPHQWH SL� YDQWDJJLRVD GL FXL DO FRPELQDWR GLVSRVWR GHOO
DUW� ���� FRPPD �� H GHOO¶DUW� ���� FRPPD ��
GHO�&RGLFH�

'HWHUPLQD]LRQH�5��*��Q�������GHO����������� ���



E� LQ DSSOLFD]LRQH DOO
DUW� ���� FRPPD �� GHO &RGLFH DOOD SURFHGXUD GL JDUD YLHQH LQYLWDWR� TXDOH VRJJHWWR
SURPRWRUH��LO�PHGHVLPR�2SHUDWRUH�(FRQRPLFR�(QJLH�6HUYL]L�6�S�$��
�
'DWR DWWR FKH q VWDWD SUHGLVSRVWD OD SUHVFULWWD GRFXPHQWD]LRQH GL JDUD LQ FRQIRUPLWj DOOH GLVSRVL]LRQL VDQFLWH GDO
YLJHQWH &RGLFH GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL SHU OH SURFHGXUH RUGLQDULH FRQ EDQGR LQ DPELWR FRPXQLWDULR WUDWWDQGRVL GL
SURFHGXUD�FRQ�LPSRUWR�D�EDVH�G¶DVWD�VXSHULRUH�DOOD�VRJOLD�8(�
'DWR DWWR FKH OD SURFHGXWD GL JDUD VDUj HVSHULWD H VYROWD GDO &RPXQH GL %HUQDOGD �0DWHUD� SHU LO WUDPLWH GHOOD
SLDWWDIRUPD WHOHPDWLFD GL H�SURFXUHPHQW GHQRPLQDWD ³&HQWUDOH 8QLFD GL &RPPLWWHQ]D 0$*1$ *5(&,$
�DFURQLPR��&8&0$*1$*5(&,$�´�DFFHVVLELOH�DO�OLQN��ZZZ�FXFPDJQDJUHFLD�LW�
�
5LFKLDPDWD OD 'HWHUPLQD]LRQH 5HJ� *HQ� 1� ���� 5HJ� 6HWW� 1� ��� GHO ���������� FRQ OD TXDOH� QHOO¶DGRWWDUH OD
SUHVFULWWD ³GHWHUPLQD]LRQH D FRQWUDUUH �GHFLVLRQH D FRQWUDUUH�´� q VWDWD LQGHWWD� SHU OH UDJLRQL LQQDQ]L LQGLFDWH� XQD
SURFHGXUD GL JDUD WHOHPDWLFD DSHUWD DL VHQVL GHOO¶DUW� �� GHO &RGLFH� FRQ LO FULWHULR GHOO¶RIIHUWD HFRQRPLFDPHQWH SL�
YDQWDJJLRVD DL VHQVL GHOO¶DUW� ���� FRPPD �� H GHOO¶DUW� ���� FRPPD �� GHO &RGLFH� VXOOD EDVH GHL FULWHUL H PRGDOLWj
LQGLFDWL GDO 'LVFLSOLQDUH GL *DUD� SHU O¶DIILGDPHQWR LQ &RQFHVVLRQH PHGLDQWH 3DUWHQDULDWR 3XEEOLFR 3ULYDWR DL VHQVL
GHOO¶DUW� ��� GHO &RGLFH GHO ³VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GL ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL
HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO &RPXQH GL %HUQDOGD �0DWHUD�´� LO FXL SURJHWWR GL IDWWLELOLWj q VWDWR DSSURYDWR FRQ
GHOLEHUD]LRQH GHOOD *LXQWD &RPXQDOH Q� ��� GHO �� RWWREUH ����� 5LWHQXWR� SHUWDQWR� GL LQGLUH JDUD DG HYLGHQ]D
SXEEOLFD� PHGLDQWH SURFHGXUD DSHUWD� SHU O¶DIILGDPHQWR LQ FRQFHVVLRQH GHO ³VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GL
ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO &RPXQH GL %HUQDOGD �0DWHUD�´
SRQHQGR D EDVH GL JDUD LO SURJHWWR GL IDWWLELOLWj GL FXL DOOD SURSRVWD SUHVHQWDWD GDOO¶2SHUDWRUH (FRQRPLFR (QJLH
6HUYL]L 6�S�$� FRQ VHGH OHJDOH LQ 5RPD� 9LDOH *LRUJLR 5LERWWD Q���� 3DUWLWD ,�9�$� Q� ������������ H FRPSRVWD GDL
VHJXHQWL�HODERUDWL�
Â�3URJHWWR�GL�IDWWLELOLWj
Â�%R]]D�GL�FRQYHQ]LRQH
Â�3LDQR�(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR�DVVHYHUDWR��FRPSUHQGHQWH�O¶LPSRUWR�GHOOH�VSHVH�VRVWHQXWH�SHU�OD

SUHGLVSRVL]LRQH�GHOOD�SURSRVWD��FRPSUHQVLYR�DQFKH�GHJOL�HYHQWXDOL�GLULWWL�VXOOH�RSHUH�GL�LQJHJQR��
��6SHFLILFD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHO�VHUYL]LR�H�GHOOD�JHVWLRQH
�
'DWR DWWR FKH LQ GDWD ��������� VXOOD SLDWWDIRUPD WHOHPDWLFD GL H�SURFXUHPHQW GHQRPLQDWD ³&HQWUDOH 8QLFD GL
&RPPLWWHQ]D 0$*1$ *5(&,$ �DFURQLPR� &8&0$*1$*5(&,$�´� DFFHVVLELOH DO OLQN� ZZZ�FXFPDJQDJUHFLD�LW� q
VWDWR SXEEOLFDWR� XQLWDPHQWH DJOL DOWUL DWWL GL JDUD� LO %DQGR GL JDUD �5LIHULPHQWR SURFHGXUD ��*������ SHU
O¶DIILGDPHQWR LQ FRQFHVVLRQH GHO ³VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GL ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D
VHUYL]LR�GL�HGLILFL�GL�FRPSHWHQ]D�GHO�&RPXQH�GL�%HUQDOGD��0DWHUD��
�
'DWR DWWR FKH HQWUR LO WHUPLQH SHUHQWRULR GHOOH RUH ����� GHO JLRUQR ����������� JLXVWD SUHYLVLRQH GHO UHODWLYR
EDQGR H GHO GLVFLSOLQDUH GL JDUD� VXOOD SLDWWDIRUPD WHOHPDWLFD GL H�SURFXUHPHQW GHQRPLQDWD ³&HQWUDOH 8QLFD GL
&RPPLWWHQ]D 0$*1$ *5(&,$ �DFURQLPR� &8&0$*1$*5(&,$�´ ULVXOWDQR IRUPDOPHQWH DFTXLVLWH SHU YLD
WHOHPDWLFD�OH�VHJXHQWL�RIIHUWH�
�
�
1� '$7$�('�25$5,2�',

$&48,6,=,21(
5$*,21(�62&,$/( 3$57,7$�,9$ 127(

� ���������������������� (1*,(�6HUYL]L�6�S�$� ����������� �
�
'DWR DWWR FKH� LQ FRQIRUPLWj DOOD VSHFLILFD SUHYLVLRQH GHO UHODWLYR %DQGR H GHO 'LVFLSOLQDUH GL JDUD� DL ILQL
GHOO¶DPPLVVLELOLWj GHL FRQFRUUHQWL DO SURVLHJXR GHOOD JDUD� LQ GDWD ����������� JLXVWD 9HUEDOH GHO ���������� VL q
WHQXWD OD SULPD VHGXWD YLUWXDOH SHU O¶DSHUWXUD GHOOD %XVWD 7HOHPDWLFD� ©'2&80(17$=,21( $00,1,675$7,9$ª�
DOO¶HVLWR GHOOD FXL YHULILFD q VWDWD GLFKLDUDWD O¶DPPLVVLELOLWj DO SURVLHJXR GHOOD JDUD UHODWLYDPHQWH DOOH VHJXHQWL
FRQFRUUHQWL�
�

1� 5$*,21(�62&,$/( 3$57,7$�,9$
� (1*,(�6HUYL]L�6�S�$� �����������

�
'DWR DWWR FKH� FRVu FRPH HVSUHVVDPHQWH GLVSRQH LO &DS� � �&RPPLVVLRQH *LXGLFDWULFH� GHO 'LVFLSOLQDUH GL JDUD� DL
VHQVL GHO FRPELQDWR GLVSRVWR GHJOL DUWLFROL �� H �� GHO &RGLFH HVVHQGR VFDGXWR LO WHUPLQH SHU OD SUHVHQWD]LRQH
GHOOH RIIHUWH HG HVVHQGRVL SURFHGXWR DOOD GLFKLDUD]LRQH GL DPPLVVLELOLWj GHL FRQFRUUHQWL DO SURVLHJXR GHOOD JDUD�
RFFRUUH SURFHGHUH DOOD QRPLQD GHOOD &RPPLVVLRQH *LXGLFDWULFH FKH GRYUj HVVHUH FRPSRVWD GD XQ QXPHUR GLVSDUL
GL Q� � FRPSRQHQWL H FKH GRYUj SURFHGHUH DOOD YDOXWD]LRQH GHOOH RIIHUWH WHFQLFKH HG HFRQRPLFKH�WHPSR GHJOL
RSHUDWRUL HFRQRPLFL FRQFRUUHQWL QRQFKp� VX ULFKLHVWD GHO UHVSRQVDELOH XQLFR GHO SURJHWWR �583�� IRUQLVFH VXSSRUWR
SHU�OD�YHULILFD�GHOO¶DQRPDOLD�
�

'HWHUPLQD]LRQH�5��*��Q�������GHO����������� ���
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9LVWR� LQ SDUWLFRODUH� O¶DUW� �� GHO '� /JV� Q� ������� LO TXDOH WHVWXDOPHQWH GLVSRQH ³$L ILQL GHOOD VHOH]LRQH GHOOD
PLJOLRUH RIIHUWD QHOOH SURFHGXUH GL DJJLXGLFD]LRQH GL FRQWUDWWL GL DSSDOWL FRQ LO FULWHULR GHOO¶RIIHUWD HFRQRPLFDPHQWH
SL� YDQWDJJLRVD� GRSR OD VFDGHQ]D GHO WHUPLQH SHU OD SUHVHQWD]LRQH GHOOH RIIHUWH� q QRPLQDWD XQD FRPPLVVLRQH
JLXGLFDWULFH�«««´�
�
5LWHQXWR GL SURFHGHUH DOOD QRPLQD GHOOD &RPPLVVLRQH *LXGLFDWULFH FRQ O¶XWLOL]]D]LRQH GL FRPSRQHQWL LQWHUQL QHOOH
SHUVRQH�GL�
�

���'RWW�66$�*HPPD�6DQWDJDWD������������������3UHVLGHQWH
���$UFK��*LXVHSSH�'H�)LQD�������������������������&RPSRQHQWH
���*HRP��6DOYDWRUH�*LXOLR�)LRUH�����������������&RPSRQHQWH�6HJUHWDULR�YHUEDOL]]DQWH
�

'DWR DWWR FKH� UHODWLYDPHQWH DL VXGGHWWL FRPSRQHQWL� YHUUDQQR DFTXLVLWH SULPD GHOO¶LQVHGLDPHQWR OH GLFKLDUD]LRQL L
FXL DOO¶DUWLFROR ��� FRPPD �� OHWWHUH D�� E� H F�� GHO '� /JV� 1� ������� FLUFD O¶LQVXVVLVWHQ]D GL FDXVH RVWDWLYH DOOD
QRPLQD�D�FRPSRQHQWL�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�

9LVWR LO FRPELQDWR GLVSRVWR GHJOL DUWLFROL ��� H ���� FRPPD �� GHO 'HFUHWR OHJLVODWLYR �� $JRVWR ���� Q� ���
�78(/��

9,672�LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����DJRVWR������Q������H�V�P�L��

9,672�LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����PDU]R������Q�����

'$72 $772 FKH� DL VHQVL GHOO¶DUW� ��� ELV GHO '�/JV� Q� �������� H V�P�L�� OD UHJRODULWj WHFQLFD GHO SUHVHQWH
SURYYHGLPHQWR LQ RUGLQH DOOD UHJRODULWj� OHJLWWLPLWj H FRUUHWWH]]D GHOO¶D]LRQH DPPLQLVWUDWLYD q UHVD XQLWDPHQWH DOOD
VRWWRVFUL]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�GD�SDUWH�GHOOR�VFULYHQWH�5HVSRQVDELOH�GHO����6HWWRUH

'(7(50,1$
�
�� /H SUHPHVVH IRUPDQR SDUWH LQWHJUDQWH H VRVWDQ]LDOH GHO SUHVHQWH DWWR FKH q DGRWWDWR LQ ULIHULPHQWR DOOD
SURSRVWD IRUPXODWD FRQ QRWD SHF LQ GDWD �� GLFHPEUH ���� H VXFFHVVLYL LQWHJUD]LRQL SUHVHQWDWD GDOO¶2SHUDWRUH
(FRQRPLFR (QJLH 6HUYL]L 6�S�$� FRQ VHGH OHJDOH LQ 5RPD� 9LDOH *LRUJLR 5LERWWD Q���� 3DUWLWD ,�9�$� Q�
������������ HG DYHQWH DG RJJHWWR ³3URSRVWD GL FRQFHVVLRQH GHO VHUYL]LR HQHUJLD WHUPLFD� GHOOD JHVWLRQH GHO
VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GHOOD ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL HGLILFL GL FRPSHWHQ]D GHO
&RPXQH GL %HUQDOGD� DL VHQVL GHOO
DUW� ��� GHO '� /JV� 1� ����� �DG RJJL ULIRUPXODWR QHOO¶DUW� ��� GHO QXRYR FRGLFH
GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL DSSURYDWR FRQ '� /JV� 1� ��������� FRVWLWXLWD GDO 3URJHWWR GL )DWWLELOLWj� GDOOD ER]]D GL
&RQYHQ]LRQH� GDO 3LDQR (FRQRPLFR H )LQDQ]LDULR �3()� DVVHYHUDWR� GDOOD VSHFLILFD]LRQH GHOOH FDUDWWHULVWLFKH GHO
VHUYL]LR H GHOOD JHVWLRQH H GDOO¶LQGLFD]LRQH GHOOH VSHVH VRVWHQXWH SHU OD SUHGLVSRVL]LRQH GHOOD SURSRVWD PHGHVLPD
LO FXL SURJHWWR GL IDWWLELOLWj WHFQLFR�HFRQRPLFD q VWDWR DSSURYDWR HG q VWDWR GLFKLDUDWR GL SXEEOLFR LQWHUHVVH FRQ
GHOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD�&RPXQDOH�Q������GHO����RWWREUH������
�
���'DUH�DWWR�FKH�LO�SUHVHQWH�DWWR�q�DGRWWDWR�FRQ�ULIHULPHQWR�
� DOOD SURFHGXUD GL JDUD� LQGHWWD FRQ 'HWHUPLQD]LRQH 5HJ� *HQ� 1� ���� 5HJ� 6HWW� 1� ��� GHO ����������� LO FXL
%DQGR GL JDUD �5LIHULPHQWR SURFHGXUD ��*������ LQ GDWD ��������� q VWDWR SXEEOLFDWR� XQLWDPHQWH DJOL DOWUL DWWL GL
JDUD� VXOOD SLDWWDIRUPD WHOHPDWLFD GL H�SURFXUHPHQW GHQRPLQDWD ³&HQWUDOH 8QLFD GL &RPPLWWHQ]D 0$*1$
*5(&,$ �DFURQLPR� &8&0$*1$*5(&,$�´�DFFHVVLELOH DO OLQN� ZZZ�FXFPDJQDJUHFLD�LW� SHU O¶DIILGDPHQWR LQ
FRQFHVVLRQH GHO ³VHUYL]LR GL HQHUJLD HOHWWULFD H GL ULTXDOLILFD]LRQH HQHUJHWLFD GHJOL LPSLDQWL D VHUYL]LR GL HGLILFL GL
FRPSHWHQ]D�GHO�&RPXQH�GL�%HUQDOGD��0DWHUD��
��DOOD�VFDGHQ]D�DOOH�RUH�������GHO�JLRUQR������������GHO�WHUPLQH�SHUHQWRULR�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�RIIHUWH�
� DOO¶DYYHQXWR HVSOHWDPHQWR LQ GDWD GHOOH RUH ����� GHO JLRUQR ����������� JLXVWD 9HUEDOH GHO ���������� GHOOD OD
SULPD VHGXWD YLUWXDOH SHU O¶DSHUWXUD GHOOD %XVWD 7HOHPDWLFD� ©'2&80(17$=,21( $00,1,675$7,9$ª DOO¶HVLWR
GHOOD�FXL�YHULILFD�q�VWDWD�GLFKLDUDWD�O¶DPPLVVLELOLWj�GHL�FRQFRUUHQWL�LGRQHL�DO�SURVLHJXR�GHOOD�JDUD�
��DOOD�GLVSRVL]LRQH�GHO�&DS�����&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH��GHO�'LVFLSOLQDUH�GL�JDUD�
�
�� $L VHQVL GHO FRPELQDWR GLVSRVWR GHJOL DUWLFROL �� H �� GHO &RGLFH QRQFKp GHO &DS� � �&RPPLVVLRQH
*LXGLFDWULFH� GHO 'LVFLSOLQDUH GL JDUD q FRVWLWXLWD QHOOH SHUVRQH VRWWRLQGLFDWH OD &RPPLVVLRQH *LXGLFDWULFH�
FRPSRVWD HVFOXVLYDPHQWH GD PHPEUL LQWHUQL� FKH GRYUj SURFHGHUH DOOD YDOXWD]LRQH GHOOH RIIHUWH WHFQLFKH HG
HFRQRPLFKH�WHPSR GHJOL RSHUDWRUL HFRQRPLFL FRQFRUUHQWL QRQFKp� VX ULFKLHVWD GHO UHVSRQVDELOH XQLFR GHO
SURJHWWR��583���IRUQLUH�VXSSRUWR�SHU�OD�YHULILFD�GHOO¶DQRPDOLD�
�

���'RWW�66$�*HPPD�6DQWDJDWD������������������3UHVLGHQWH
���$UFK��*LXVHSSH�'H�)LQD�������������������������&RPSRQHQWH
���*HRP��6DOYDWRUH�*LXOLR�)LRUH�����������������&RPSRQHQWH�6HJUHWDULR�YHUEDOL]]DQWH

'HWHUPLQD]LRQH�5��*��Q�������GHO����������� ���
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�
�� 'DUH DWWR FKH� WUDWWDQGRVL GL PHPEUL LQWHUQL� QRQ q SUHYLVWD LO ULFRQRVFLPHQWR GL FRPSHQVL H�R ULPERUVL GL VSHVH
LQ�IDYRUH�GHL�FRPSRQHQWL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�SDUDJUDIR����
�
���1RWLILFDUH�SHU�SRVWD�HOHWWURQLFD�FRSLD�GHO�SUHVHQWH�DL�FRPSRQHQWL�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�SDUDJUDIR����
�
,O�VRWWRVFULWWR�5HVSRQVDELOH�GHO�6HWWRUH����GLFKLDUD�O¶LQVXVVLVWHQ]D�GHO�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVL��DOOR�VWDWR�DWWXDOH��DL
VHQVL�GHOO¶DUW����ELV�GHOOD�OHJJH�Q���������LQ�UHOD]LRQH�DO�SUHVHQWH�SURFHGLPHQWR�HG�DO�3,$2������±������
�
�
�
�

,/�5(63216$%,/(�'(/�$5($�7(&1,&$���85%$1,67,&$��
(',/,=,$���/$925,�38%%/,&,
,1*��0$5&2�7$7$5$112
�

�'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�VRWWRVFULWWR�FRQ�ILUPD�GLJLWDOH�DL�VHQVL�GHO�'�/JV����������H�VV�PP�LL�
�

'HWHUPLQD]LRQH�5��*��Q�������GHO����������� ���



&RPXQH�GL�%HUQDOGD
3URYLQFLD�GL�0DWHUD�

�
�

'HWHUPLQD]LRQH
�

3URSRVWD�Q�������GHO������������
�
2**(772� 3523267$ ', &21&(66,21( ,1 02'$/,7$
 ', 3$57(1$5,$72
38%%/,&2 35,9$72 �333� '(, 6(59,=, (1(5*(7,&, )2508/$7$ $/ &21&('(17(
&2081( ', %(51$/'$ �0$7(5$� � 352&('85$ ', *$5$ $3(57$ �5,)(5,0(172
352&('85$� *������ &21 ,/ &5,7(5,2 '(//
2))(57$ (&2120,&$0(17( 3,8

9$17$**,26$ �2(39� 9$17$**,26$ ,1',9,'8$7$ 68//$ %$6( '(/ 0,*/,25
5$332572 75$ 48$/,7¬ ( 35(==2 � &200,66,21( *,8',&$75,&( � 120,1$ �
35299(',0(17,�
�
�
�
�

3$5(5(�',�5(*2/$5,7$¶�7(&1,&$
6L HVSULPH� DL VHQVL GHJOL DUWW� ��� FRPPD �� H ��� ELV� FRPPD �� '�/JV� �������� SDUHUH GL
UHJRODULWj�WHFQLFD��DWWHVWDQWH�OD�UHJRODULWj�H�OD�FRUUHWWH]]D�GHOO¶D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD�

_�;�_)$925(92/(

_�_�&2175$5,2

%HUQDOGD������������

� ,/�5(63216$%,/(�'(/�$5($�7(&1,&$���85%$1,67,&$��
(',/,=,$���/$925,�38%%/,&,
,1*��0$5&2�7$7$5$112

�

�'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�VRWWRVFULWWR�FRQ�ILUPD�GLJLWDOH�DL�VHQVL�GHO�'�/JV����������H�VV�PP�LL�
�

�
�
�



&RPXQH�GL�%HUQDOGD
3URYLQFLD�GL�0DWHUD�

�
�

6(7725(�,9
$5($�7(&1,&$���85%$1,67,&$���(',/,=,$���/$925,�38%%/,&,

�
'HWHUPLQD]LRQH

�
5HJ��*HQ���1�������±�5HJ��6HWW��1�����

GHO������������
�
2**(772� 3523267$ ', &21&(66,21( ,1 02'$/,7$
 ', 3$57(1$5,$72
38%%/,&2 35,9$72 �333� '(, 6(59,=, (1(5*(7,&, )2508/$7$ $/ &21&('(17(
&2081( ', %(51$/'$ �0$7(5$� � 352&('85$ ', *$5$ $3(57$ �5,)(5,0(172
352&('85$� *������ &21 ,/ &5,7(5,2 '(//
2))(57$ (&2120,&$0(17( 3,8

9$17$**,26$ �2(39� 9$17$**,26$ ,1',9,'8$7$ 68//$ %$6( '(/ 0,*/,25
5$332572 75$ 48$/,7¬ ( 35(==2 � &200,66,21( *,8',&$75,&( � 120,1$ �
35299(',0(17,�
�
�
�

&(57,),&$72�',�38%%/,&$=,21(
�DUW�����FR����GHOOD�/HJJH�Q����GHO����JLXJQR������

�
6L FHUWLILFD FKH LO SUHVHQWH DWWR q DIILVVR DOO¶$OER 3UHWRULR 2Q /LQH GL TXHVWR &RPXQH LQ GDWD
RGLHUQD�SHU�TXLQGLFL�JLRUQL�FRQVHFXWLYL�
�
%HUQDOGD�������������
� ,/�5(63��'(//(�38%%/,&$=,21,

67()$1,$�%$6,/(
�

�'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�VRWWRVFULWWR�FRQ�ILUPD�GLJLWDOH�DL�VHQVL�GHO�'�/JV����������H�VV�PP�LL�
�

�
�
�
�

'HWHUPLQD]LRQH�5��*��Q�������GHO����������� ���
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P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  FIORE SALVATORE GIULIO 
Indirizzo  CORSO UMBERTO I, N. 251  75012 BERNALDA (MT) 
Telefono  3384111454 

Fax   
E-mail  safiore@alice.it 

 
Nazionalità  italiana 

 

Data di nascita  25/10/1960 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  Dall’1.02.1985 - attuale 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Dipendente di ruolo in qualità di Istruttore amministrativo 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 
 
 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Dall’ottobre 1988 responsabile dell’Ufficio appalti e contratti del Comune 
 
Dal 25.09.2024 al  in corso 
C.U.C. Collina Materana - Stigliano 
 
 
Componente della commissione giudicatrice per l’affidamento dei servizi inerenti la raccolta, il 
trasporto e il conferimento dei rifiuti solidi urbani e assimilati nel territorio del Comune di Pisticci 
(MT), CUP C79I23000410004 - CIG B03EEBB963 
Componente commissione 

 
• Date (da – a) 

  
Dal 29.02.2024 al 24.04.2024 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente della commissione giudicatrice per l’affidamento dell’appalto dei “servizi di 

caratterizzazione del litorale di Metaponto” 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
• Date (da – a)  Dal 23.11.2022 al 19.12.2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Accettura 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente della commissione giudicatrice concorso per l’assunzione a tempo pieno e 

indeterminato di n. 1 unità nel profilo professionale di istruttore tecnico – categoria C p.e. C1 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 
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• Date (da – a)  Dal 01.12.2022 al 07.12.2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente commissione giudicatrice “Servizi intervento denominato “Scambi tra "comunità dei 

luoghi" e "comunità culturali" nazionali ed internazionali” 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
• Date (da – a)  Dal 01.12.2022 al 07.12.2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente commissione giudicatrice “Servizi intervento denominato  “Realizzazione del 

sistema informativo territoriale per la fruizione del patrimonio culturale” 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
 

• Date (da – a)  Dal 4.01.2022 al 22.03.2022 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Matera 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente della commissione giudicatrice concorso per titoli ed esami per la copertura di n. 3 

“Assistenti Servizi Tecnici - Geometra – cat. C1” a tempo pieno e indeterminato 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
• Date (da – a)  Dal 7.09.2021 al 15.09.2021 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente commissione giudicatrice “Affidamento triennale della gestione del servizio di 

ricovero, custodia e mantenimento cani randagi prelevati nel territorio del Comune di Bernalda” 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
 

• Date (da – a)  Dal 16.01.2019 al 31.01.2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Matera 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente commissione giudicatrice “Servizi manutentivi e di supporto alla conduzione degli 

Impianti presso la piattaforma di trattamento RSU “La Martella” – CIG 7738232F0B 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
• Date (da – a)  Dal 22.05.2018 al 31.05.2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 C.U.C. Comune di Policoro e Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente Commissione giudicatrice “Affidamento triennale della gestione del servizio di 

ricovero, custodia e mantenimento cani randagi prelevati nel territorio del Comune di Bernalda” 
• Principali mansioni e responsabilità  Presidente commissione 

 
• Date (da – a)  Dal 31.07.2018 al 14.09.2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 C.U.C. Comune di Policoro e Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
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• Tipo di impiego  Componente Commissione giudicatrice “Affidamento del servizio della refezione scolastica 
presso le Scuole dell’infanzia e primaria di Bernalda e Metaponto” 

• Principali mansioni e responsabilità  Presidente commissione 
 
 

• Date (da – a)  Dal 31.10.2018 al 7.11.2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Matera 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente Commissione giudicatrice “Servizio di conferimento a smaltimento e/o recupero del 

rifiuto codice – CER 19.05.03 – comprensivo di trasporto – CIG 7635070315 
• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 

 
 

• Date (da – a)  Dal 5.03.2012 al 13.07.2012 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Bernalda 

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego  Componente Commissione giudicatrice “Affidamento servizi di igiene urbana ed altri” 

• Principali mansioni e responsabilità  Componente commissione 
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19/04/2024  
 
ASMEL 
 
“Principio di rotazione degli affidamenti per le procedure sottosoglia” 
 
Attestato di partecipazione 
 
 
 
15/05/2024  
 
ASMEL 
 
“CCNL e nuovo codice dei contatti DLGS 36/2023” 
 
Attestato di partecipazione 
 
 
 
14/07/2023  
 
Publisys 
 
“Nuovo Codice degli appalti” 
 
Attestato di partecipazione 
 
 
 
 
17/05/2018  
 
Wolters Kluwer – IPSOA Scuola di formazione 
 
“Il Decreto correttivo al Codice dei Contratti Pubblici” 
 
Attestato di partecipazione 
 
 
 
18/09/2017 – 31/01/2018 
Regione Basilicata – Scuola Nazionale dell’Amministrazione – Itaca 
 
“Nuova disciplina dei contratti pubblici” 
 
Attestato partecipazione previo test di valutazione finale 
 
 
 
 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)  

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 • Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente)  
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)  

 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)  
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• Date (da – a) 

  
 
 
04/12/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Regione Basilicata 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 SIAB 190 e SIAB 229 – presentazione e formazione 

• Qualifica conseguita  Attestato partecipazione 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 • Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 • Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
10/06/2014 
Regione Basilicata 
 
Sistema informativo appalti pubblici Basilicata - formazione 
 
Attestato partecipazione 
 
 
 
06/03/2014 
 
Regione Basilicata  - Publisys S.p.A. 
 
Giornata studio sui contratti pubblici 
Attestato partecipaazione 
 
 
24.09.2013 
Regione Basilicata 
 
1° Seminario regionale di formazione e aggiornamento sui contratti pubblici 
 
Attestato partecipazione 
 
 
 
13.12.2008 – 13.01.2009 
 
Regione Basilicata  
 
Corso di aggiornamento “Il codice degli appalti” 
Attestato partecipazione 
 
 
 
21/09/2007 – 26/10/2007 
FORMEZ – Centro di Formazione Studi 
 
Ciclo di seminari su “La gestione delle procedure di appalto: criticità e soluzioni possibili” 
 
Attestato partecipazione 
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   07/1981  
   Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri di Matera 
 
 
   Estimo, topografia, costruzioni, tecnologia delle costruzioni 
 
   Diploma geometra 
   38/60 
 
 
   10/1974 – 07/1979 
    Liceo Scientifico Statale di Bernalda 
 
 
    Italiano, matematica, fisica, scienze, inglese 
 
   Diploma maturità scientifica 
   48/60 

MADRELINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  elementare 

• Capacità di scrittura  elementare 
• Capacità di espressione orale  elementare 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 BUONO SPIRITO DI GRUPPO, CAPACITÀ DI ADEGUAMENTO AD AMBIENTI MULTICULTURALI E 
BUONE CAPACITÀ DI COMUNICAZIONE ACQUISITE NEL CONTESTO LAVORATIVO, NELLA FORMAZIONE E 
NELLA VITA ASSOCIATIVA FUORI DEL CONTESTO LAVORATIVO 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 BUONA ATTITUDINE ALLA GESTIONE DI PROGETTI E SENSO DELL’ORGANIZZAZIONE, ACQUISITI OLTRE CHE 
NELL’AMBITO LAVORATIVO ANCHE AL DI FUORI DI ESSO, QUALE AD ESEMPIO L’AMBITO SCOLASTICO 
QUALE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D’ISTITUTO DELL’I.I.S. BERNALDA.-FERRANDINA PER DIVERSI ANNI 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 BUONA CONOSCENZA DEGLI APPLICATIVI MICROSOFT E DEL PACCHETTO OFFICE (IN PARTICOLARE 
WORD ED EXCEL) 
OTTIME CAPACITÀ DI UTILIZZO DEGLI STRUMENTI WEB E POSTA ELETTRONICA 
FAMILIARITÀ CON TUTTE E PRINCIPALI PIATTAFORME WEB DI ACQUISIZIONE DATI RELATIVI AI CONTRATTI 
PUBBLICI (ANAC, BDAP, SIAB, SIFESR, ECC.) 

 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 

              CAPACITÀ E COMPETENZE        
                                          PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 
ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

  

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI   

 
 

ALLEGATI   
 
Bernalda, 28 ottobre 2024 
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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  SANTAGATA GEMMA 
Indirizzo  VIA GIUSEPPE D’AMATO 1  – 75025 POLICORO (MT) 
Telefono  3337496019 

Fax   
E-mail  gemma.santagata@gmail.com 

 
Nazionalità  Italiana 

 

Data di nascita  01/11/1975 CASTELLANETA (TA) 
 
 

–  
• Date 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 

 

 Dal 01.03.2022  
Comune di Policoro assunta con procedura di mobilità 
 

• Date 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

 Dal 01.10.2021 al 28.02.2022  
Comando presso il comune di Bernalda - Ufficio personale 
 

• Date 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

 15.06.2020 al 30.09.2021 
Comando presso il Comune di Ginosa - Ufficio del Personale 
 

Date  dal 01/12/2016 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Basilicata (ARPAB) 

Via della Fisica 18 c/d Potenza 
• Tipo di impiego  Collaboratore giuridico-amministrativo – ufficio patrimonio e approvvigionamenti 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Unico dei procedimenti riguardanti: servizi e forniture. Punto 
ordinante per gli acquisti dell’Ente. 

   
 

• Date    Dal 01.09.2013 al 31.12.2013 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Basilicata (ARPAB) 

Via della Fisica 18 c/d Potenza 
• Tipo di impiego  Collaboratore giuridico-amministrativo – settore amministrativo 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttore dei procedimenti  
 

• Date    dal 01.02.2014 al 08.10.2015 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Basilicata (ARPAB) 

Via della Fisica 18 c/d Potenza 
• Tipo di impiego  Collaboratore giuridico-amministrativo – settore amministrativo 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttore dei procedimenti. 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
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• Date 

 Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 
 
 

• Date 

  DAL 26.05.2017 AL 05.07.2017 
MASTER IN CONTRATTI PUBBLICI E APPALTI ORGANIZZATO DALLA GIUFFRÈ FORMAZIONE SVOLTOSI 
PRESSO LA REGIONE BASILICATA, POTENZA; 
 
 
DAL 01.10.2014 AL 10.07.2015       

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Corso annuale di specializzazione per la Pubblica Amministrazione organizzato 
dalla Direkta srl di Roma, istituto di alta formazione giuridica. 

 
• Date    DAL 22.09.2012 AL 28.09.2014      

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  
  

 Scuola biennale di specializzazione sull’Amministrazione pubblica 
dell’Università di Bologna – SPISA-   
Conclusa con esame finale   
 

 
• Date 

 •Nome e indirizzo del datore di lavoro  
 

• Date 
 •Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 
 

• Date 
 •Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 01.04.2012 AL 31.05.2012 
Docenza in materie giuridiche presso l’Ageforma di Matera 
 
11.12.2011  
Vincitrice di concorso presso l’Agenzia Regionale per la Protezione 
dell’Ambiente – ARPAB- 
  
DAL 01.12.2010 AL 01.07.2013 
Iscritta all’albo avvocati di Matera     
 

Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 dal 2004 al 2013 
Giudice onorario presso il Tribunale di Potenza 

 
• Date  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 

  Dal 2004 al 2008 
Collaborazione legale con lo studio di Francesco Paolo Sisto (Ba) 
 

 
• Date  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 

 01.04.2004 al 04.09.2006  
Scuola di specializzazione triennale in Criminologia Clinica presso l’Università di 
Bari. 
Conclusa con esame finale 
 

• Date  
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 Con determina n.352 del 18.03.2021 
Presidente Commissione del concorso per l’assunzione triennale di n.2 
Assistenti Sociali presso il Comune di Policoro. 
 

• Date  
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 Con determina n. 1262 del 06/10/2021 
Commissiario del concorso per l’assunzione di 1 istruttore amministrativo, 
cat.C1 
 

• Date  
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

 Con determina e n.1261.168 del 06/10/2021 
Commissario del concorso per l’assunzione di n.1 messo comunale, cat.B3 
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• Date  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 
 

Date  
•Nome e indirizzo del datore di lavoro 

  
Con determina n.114 del 09.06.2022  
 Commissario del concorso per l’assunzione di 1 istruttore contabile, cat.C1 
 

 
Segretario verbalizzante dell’APPALTO DEL SERVIZIO DI ATTIVAZIONE 
DELLO SPORTELLO TECNICO SPECIALISTICO PER L’ATTUAZIONE DEL 
PON INCLUSIONE (determina n.1208 del 29.09.2022) 
 

   
 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 
•                                                Date 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
 

                                              • Date 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 
 

 Date 

  
05.12.2022 
FORMCONSULTING DI RUVIANO (CE) 
TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE 
 
 
 
 
09.11.2022 
IPSOA 
SEMINARIO SUL P.I.A.O 
 
 
 
 

01 Febbraio 2017 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 AON EMPOWER RESULTS 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 corso di alta formazione svoltosi a Bari sul tema “il punto sull’applicazione del codice 
dei contratti pubblici dopo la pubblicazione delle linee guida dell’ANAC: i problemi 
aperti e le ipotesi di soluzione pratica” 

 
• Date  13 e 14 Aprile 2015 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 corso specialistico di alta formazione “Gestione associata, esperienze di fusioni e 
fattore dimensionale: una prospettiva intersettoriale”, organizzato dalla Scuola di 
Specializzazione in studi sull’Amministrazione Pubblica a Bologna. 

 
• Date  06 Dicembre 2013 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di alta formazione L’ABC degli appalti pubblici alla luce del Decreto del Fare: 
Bandi Tipo, AVCPASS, Anticorruzione. Novità in materia di pubblicità. Organizzato 
dalla Mediaconsult a Potenza 

 
• Date  dal 04 al 19 Aprile 2013 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso Monografico di alta formazione “La contrattazione pubblica e i servizi pubblici 
locali alla luce delle recenti novità legislative e giurisprudenziali”, organizzato dalla 
Scuola di Specializzazione in studi sull’Amministrazione Pubblica a Bologna 

 
• Date  28 Novembre 2013 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di alta formazione: “Come superare le criticità del Mepa. Indicazioni 
operative”. Organizzato dalla Mediaconsult a Napoli. 
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• Date  23 Giugno 2015 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 Partecipazione alla giornata di studio e di approfondimento su “ il D.Lgs. 81/80: 

diritti, doveri e responsabilità dei Dirigenti e preposti nel sistema sicurezza” 
organizzato ai sensi del D.lgs.9 aprile 2008, n.81 e s.m.i. e con i contenuti 
previsti dall’Accordo Stato – Regioni del 21/12/2011 che si è svolto a Potenza 
presso L’Agenzia regionale per la protezione dell’Ambiente della Basilicata. 

 
• Date  20 Dicembre 2012 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Università degli Studi di Bari  
Partecipazione al convegno “La legge anticorruzione”. 

 
• Date  13 Dicembre 2011 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Università degli Studi di Bari  
Partecipazione al convegno “il pubblico impiego tra il decreto 165/2001 e la 
legge 122/2010”. 

 
• Date  13 Gennaio 2011 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Università degli Studi di Bari  
Partecipazione al convegno “Il nuovo codice del Processo Amministrativo”. 

 
• Date  Giugno 2005 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 
Partecipazione alla giornata di studio “LA RIFORMA DEL PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO: ultime novità normative, prime applicazioni 
giurisprudenziali”. 

 
• Date  Dicembre 2002 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Università degli Studi di Bari 
Partecipazione al convegno “La nuova disciplina sui servizi pubblici locali”. 

 
• Date  Aprile 2000 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Università degli Studi di Bari 
Laurea in Giurisprudenza con votazione di 110/110 
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PRIMA LINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE  FRANCESE E INGLESE 
• Capacità di lettura  [ Indicare il livello:  buono ] 

• Capacità di scrittura  [ Indicare il livello: buono ] 
• Capacità di espressione orale  [ Indicare il livello: buono ] 

Periodo di studio a Cheffield (Londra) nell’agosto del 1992 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 Buona conoscenza dell’uso di programmi applicativi in ambiente windows e di 
internet  
Patente europea del computer 
 

 
 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida – categoria B 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Coniugata con Rocco Vinzi. 
Madre del piccolo Giuseppe, nato il 22/04/2016. 

 
   

 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003. 
 
 
            
 
06.03.2023                                                                                                                                                                               
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali. 




